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MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta
DANO

Auséncia da formalizagdo da demanda ou documento incompleto, gerando uma possivel contratagido
que nao atenda aos objetivos institucionais

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Elaboracao de documento de formulagdo de Setor requisitante da Secretaria de Administracao
demanda para dar inicio ao processo e Tecnologia
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

A equipe de planejamento da contratagio faz a
verificagdo do conteddo e devolve ao setor Equipe de Planejamento da Secretaria de
requisitante caso seja necessario para corregbes Administragdo e Tecnologia

ou complementages, se necessario

RISCO 02

FASE DE ANALISE: PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( X ) Baixo ( ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( )Meédia (X) Alta
DANO

Erro na especificacdo do objeto com chances de comprometer a finalidade da contratagéo

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Consultar contratagdes anteriores similares da

propria municipalidade ou em caso de nao haver Equipe de Planejamento da Secretaria de
algo similar, avaliar a conduta de outros érgaos Administragcdo e Tecnologia

publicos na contratacéo de objeto similar

.
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AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Revogacao efou anulagdo, quando o caso, para Departamento de Compras e Licitagdes da
‘ Secretaria de Suprimentos, a pedido da Equipe

. . de Planejamento da Secretaria de Administrag&o
republicac&o do edital e Tecnologia

reformulacio do Termo de Referéncia para

RISCO 03

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( )Baixo (X ) Média ( )Alta
Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X)Alta
DANO

Falha do pregoeiro na condugao do processo licitatorio

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Leitura prévia do edital, conferéncia prévia do
processo antes da publicaco do edital,

normatizacio dos procedimentos referentes a Pregoeiro e Secretaria de Suprimentos e Equipe
operacionalizag&o do pregao, suporte de Planejamento da Secretaria de Administrac@o
administrativo quando da sessao publica, e Tecnologia
auxiliando e esclarecendo as duvidas do
pregoeiro
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Suspensdo da sessao publica para saneamento
das falhas e retorno com invalidacéo de atos Pregoeiro

insanaveis

RISCO 04

FASE DE ANALISE: SELECAO DO FORNECEDOR

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo (X) Média () Alta

DANO
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Consequéncia da participagdo de empresas “aventureiras” no processo de licitagio

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Elaboracao do edital contendo as sangbes para
os comportamentos tipificados na Lei n®
14.133/2021

Secretaria de Suprimentos e procuradoria
Municipal

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Abertura de processo administrativo para

investigagcao e apuragao de responsabilidades e Pregoeiro e Departamento de contratos
aplicagdo de penalidades

RISCO 05

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Alta

Impacto: () Baixo () Média (X ) Alta

DANO

Elementos basicos do contrato ndo estarem claros de maneira uniforme para as partes, levando a
diferencas de entendimento e expectativa entre os mesmos, podendo atrasar ou comprometer a
execucao contatual

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Previsdo no contrato do modelo de execucdo do
objeto, com todas as informagdes relevantes Departamento de Compras e Licitages —

necessarias, com disposicao clara das obrigacdes Secretaria de Suprimentos
da contratada e contratante

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Reunido, com a presenca das partes interessadas
para esclarecer os pontos divergentes, bem como Equipe de Planejamento da Secretaria de
os pontos necessarios para a boa execugéo : Administracéo e Tecnologia

contratual

RISCO 06

S
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FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixo (X ) Média () Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO

Auséncia de procedimentos formais de comunicacdo entre as partes (contratada e contratante), levando
a falhas na comunicacéo e auséncia de evidéncias das ocorréncias do contrato, causando retardo e
falhas na execucao do contrato

ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Incluir no Termo de Referéncia a definico do

N Equipe de Planejamento da Secretaria de
protocolo de comunicag&o entre contratante e

contratada ao longo da execugado contratual Administiagsn
AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Realizagao de Termo Aditivo no contrato, para Secretaria de Administracéo e Departamento de
prever os mecanismos de comunicacéo Contratos

RISCO 07

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: ( ) Baixo ( X ) Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Média (X) Alta

DANO

Descontinuidade na prestacdo dos servigos

AGCAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Priorizar o processo licitatorio visando contratar
fornecedor do ramo de atividade pertinente ao Equipe de Planejamento da contratagdo e
objeto do contrato, com vasta experiéncia na Departamentos de Compras e Licitacbes
execucdo de sua atividade

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Ob: anci feréncia, fiscalizaca ; s .
Refvanga, con i Joliepnlis Equipe de fiscalizagdo da Secretaria de

diligencia, quando o caso, a fim de verificar a Administracdo e Tecnologia

capacidade de atendimento as necessidades da

DU
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contratacdo, bem como a aplicagéo de sancdes

pelo ndo cumprimento contratual

RISCO 08

FASE DE ANALISE: GESTAO DE CONTRATO

Probabilidade: (X) Baixo () Média ( )Alta

Impacto: ( ) Baixo ( ) Media (X) Alta

DANO

Servicos sendo prestados de forma que ndo abrangem todas as necessidades das unidades

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Revisa Gusul brigacd . . -
evisdo de cada claus:u_a das o rrgagcies A3 Equipe de Planejamento da Secretaria de
contratada e das condigdes de execugado dos Administracio e Tecnologia
Servicos ca s
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Fiscalizagdo da execugdo contratual e eventual Equipe de fiscalizacio da Secretaria de
aplicagdo de penalidades Administracdo e Tecnologia
RESPONSAVEIS

Equipe de Planejamento:

Rafael Tadeu A C de Oliveira

-

Paula Pezzoni Schekiera
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